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Apresentacdo de Candidatura ao Mandato 2009-2013
Auditorio Ramo Grande 17 Junho 2009

Minhas amigas e meus amigos, quero em 1° lugadecgaa vossa presenca. Digo-vos,
com o coracado, que 0 VOSSO0 apoio e estimulo sefmipaeorigem da forca que motivou

a grande obra que juntos conseguimos fazer no mosselho.

Permitam-me que realce a presenca do, amigo e adaydarlos César, que desde a 12
hora acredita em nés. Faz hoje 4 anos que elaapéi.”Viva a Praia da Vitoria, viva a
Vitoria da Praia”.

Caro Presidente e amigo, obrigado pelo teu apbirigado por me ajudares a fazer da
Praia da Vitoria um “Lugar Melhor para viver e p&@nhar!”

Nesta sala, a 31 de Maio de 2005, apresentei aangenfididatura, com grande paixao

pela minha terrajefendendo um novo Modelo de Gestdo Autarquica.

Sempre acreditei que o progresso do concelhodergassar por um Novo Caminho,
um novo rumo que assentava em 7 PRINCIPIOS.
Os Principios que me referi eram os seguintes:

» Parcerias;

» Dialogo;

* Transparéncia,

e Equidade;

» Desenvolvimento Harmaonico;

* Proximidade;

* Rigor na Gestéao.

Parcerias —como meio mais eficaz de concretizar os sonhosaassios dos praienses.

Desenvolvemos parcerias com 0 Governo Regifpaak a concretizacao das Grandes

Obras), com o Associativisnede ac¢cdes humanizantes (para executar projectos e

accoes de valorizagao do Meio Rural tendo comoumsnto o Fundo de Coesao
Rural), com as Escoldpara disponibilizar as nossas criancas o melimegto de

actividades Extracurriculares que existe no pa@s)) o Centro de Saude (para garantir



que todas as criancas do concelho tivessem diagp®sinuais a Verao, a audicao e a

nutricdo), com os Centros de Convivio de Iddgasa disponibilizar um pacote de

actividades e solidariedade, contribuindo assira panelhoria de qualidade de vida
dos nossos idosos que muito estimo), com Univedsslaevelo a Universidade Aberta
e a Academia Artes Toronto para desenvolver compigt& locais no acesso ao ensino

superior).

Dialogo —como meio de busca das melhosehicdes para os problemas. Com esta
Céamara tudo mudou neste dominio.

O Executivo passou a ir as frequesaehater as solucdes e receber os municipes em

audiéncias. As prioridades locais passaram a seutilas em encontres anuais

designados por “Visitas as freguesias”.

Transparéncia— como condi¢do obrigatdria de quem gere meiokqugb Todos os
apoios passaram a ser regulamentados, passouragsalmmo e onde sao aplicados os
dinheiros publicos, o orcamentos os Relatorios Kipais passaram a ser detalhados e

acessiveis a todos.

Equidade —com o nossmodelo de gestéo todos passaram a estar no mesanaoapa
perante a Camara. Deixou de haver discriminacO@scpe — partidarias nos

investimentos nas freguesias e nos apoios asuigsEs.

Proximidade — em 1° lugar os praienses passaram a ter um @nésique fala com
todas as pessoas e a todos comprimento. O executinizipal esta atento aos
problemas dos praienses e procede a reunidesiaectmm empresarios, associacoes e

instituicoes (desportivas, recreativas e culturais)

Rigor na Gestao —-como veiculo de credibilidade de Camara e como uheimansferir
custos supeérfluos para investimentos reprodutizsta foi a chave para a concretizacéo
de muitos projectos e ac¢des que transformaramaeetito nos udltimos 3 anos. Ao
reduzirmos a metade os custos com festas, ilumesag®iagens ao estrangeiro,
libertamos anualmente 1.000.000€ para investimagrtegantes.

Minhas amigas e meus amigos, em Outubro de 20@rafa Municipal estava num

estado de estagnacao e de total falta de creditddidOra vejamos:



* O limite de endividamento estava ultrapassado €/ @fjue nos impediu de
recorrer ao crédito bancario durante 2 anos;

» Os fornecedores néo recebiam desde Abril;

* As empresas do concelho sé detinham 30% do volenweripras da Camara
(hoje detém 68%);

» Havia 4.000.000€ em facturas vencidas de emp@asteielativas as obras
inauguradas nos ultimos 2 anos, que tivemos quar &g podre recorrer a
Banca;

* Os indices de desmotivacéo dos funcionarios muaiggram claros e
condicionantes do processo de mudanca que eratergeerar;

* As freguesias com Juntas do Partido Socialistainfam investimentos
publicos relevantes a mais de 10 anos;

* As actividades — agua e lixo, mal geridas, davanprgjuizo anual superior a
400.000€ gue era financiado a custa das obras&psenfazianmas escolas, nas

estradas e na habitacdo social ou degradada;

e O sonho da Avenida Marginal estava comprometido agréo aprovacama

candidatura ao ITP e com o facto de terem deixadstwwir casas novas em
frente ao ARG (que pagamos para demolir).

« Em 2005 a Camara da Praia da Vitoria estava enrtgtura financeira, ndo
tinha ambicao e estava longe de ter uma visao eegiratégia de futuro para o
concelho.

Caros amigos e amigas

Este foi 0 nosso ponto de partida.

O filme apresentado antes da minha intervencaoranostresultados reais da

implementacdo do nosso projecto.

Nos anos de 2006 e 2007 fomos criticados por néseptar obra. Chegamos a ser
apelidados de defraudar as expectativas da majoei@postou na mudanga. Amigos,
em 2006/2007 estavamos a pagar o Pavilhdo da BorBastardo, o Parque de
Campismo dos Biscoitos, o0 Passeio Maritimo do pdiddins, os Novos Arruamentos

da Fonte do Bastardo, das Fontinhas e de Santa,lagfacturas das Festas de 2005, a



pavimentacdo de camadas e estradas realizadaso®wdea2001 e 2005 (até Setembro),
a remodelacao/erradicacao do Jardim Municipal.

Em sumapagamos obras inauguradas pelo candidato do P8Riébes de 2005, que
tiveram placa identificando o anterior autarca gyande obreiro, mas também
pagamos os almocos oferecidos nas freguesias agdasdnauguracoes.

Apesar do estado cadtico das financas municipgésaa de nos apelidarem de
executivo que nao tinha obra, e apesar de variosentos muito dificeis, esta Camara
manteve o sonho, ambicéo e a determinacao de iraptamo Nosso Projecto — o
projecto que iris relancar o concelho no caminhprdgresso, o projecto que faria de
todos os praienses pessoas especiais, e o prqjeimisse a Camara aos praienses
para melhor resolver os problemas do concelho.

Minhas amigas e meus amigos
O sucesso deste mandato faz-se na implementagirdgegia do triangulo cujos
vértices denominamos de VISAO, INOVACAO e CORACAO.

VISAO - definimos com clareza que concelho queria e podiaarca médio e longo

prazo.

Apostamos nas seguintes orientacdes estratégicas:

12 Orientacao Estratégica
Educacéo:
» 1°Ciclo: Inglés; Ciéncias; Matematica; Informati€entros Explicagbes; Obras
Remodeladas em todas asa escolas;
« Jovens e Activos: Universidade Aberta; Rede Infoosn Nova Escola
Profissional; Rede de 9 Pavilhdes;

* Empresarios e Jovens: Seminarios Municipais naguestas; Conferéncias.

22 Orientacdo Estratégica
* Planeamento Urbanistico e Comercial:
* Plano de Expansao da cidade: Empresarial e degsgResidencial;

* Requalificagdo do Centro Urbano;



* Plano de Acessibilidade e Mobilidade na Cidade;
* Plano de Revitalizacdo do Comércio Tradicional;

» Areas de localizacdo Empresarial.

320rientacéo Estratégica
» Concretizacdo de Investimentos Estruturantes;
» Avenida Marginal (ansiada a mais de 200 anos);
e Parque Ambiental Paul;
» Edificio Beira-Mar e Espacos bar/restaurante dagiat;
* Requalificacdo da “Casa das Tias” e da Casa/Nastinte Nemeésio;
* Miradouros da Serra do Cume;
* Academia de juventude (Centro de Artes e Valoriga¢dumana dos Jovens);
* Requalificacdes da Estrada 25 de Abril e da Estmaititar como principais
acessibilidades a cidade;
» Cooperamos no grande projecto de requalificac@®ailvo Nossa Senhora de

Fatima (Joaquim Alves).

INOVACAO — Durante o mandato 2006/2009 implemerdar?0 medidas
inovadoras a nivel do Poder Local Nacigmatjue nos garantiu a posicdo de Autarquia

mais criativa e inovadora do pafsinovacéao foi, sem davida, a estratégia seguata p

resolver muitos dos problemas da Camara, e podissemos que, em muitos aspectos,

reinventamos a Gestédo Autarquica em Portugal.

Apresentamos e concretizamos uma inovacao em cadgds de mandato.
Passo a indicar as 20 medidas inovadoras:
1. Regulamento da qualidade de servico municipal
» Definimos prazo por tipo de servico;
» Devolvemos ao municipe o valor pago nos casosalgniprimento imputaveis a
Céamara;
Esta iniciativa foi destacada em toda a Imprensa N#onal
2. Fundo de Coeséo Rural
» Atribuicdo de apoios por via de projectos propopele Associativismo do
Concelho propostas pela Associativismo de Concelho

Rigor



Equidade
Transparéncia

Apoio com fase no impactas goojectos

Em 4 anos apoiamos 995 projectos traduzidos nwestimentos municipais de
2.600.000€ no Associativismo do Concelho.
3. Parceria com a Universidade Aberta
e Oferta de ensino superior no Concelho;
» Aposta num conceito abrangente — aprendizagenngo lda vida.
4. Parceria com os fornecedores do Municipio
* Programa 2computador nas Escolas”;
» Racio de 1 PC por cada 5 alunos em todas as Estmfasncelho.
5. Criacao do Gabinete de Apoio ao Investidor
* Apoiamos constituicdo das empresas;
* Apoiamos a orientacao de Investimentos
» Fornecemos celeridade nos licenciamentos;
* Figuras de gestor de projectos.
6. Aposta nas competéncias das criangas do concelho
7. Realizacdo de diagnosticos de Saude a todas agasia
Rede concessionada de creches e ATL no meio rural
* Reaproveitamento de imoéveis;
* O investimento foi municipal,
* Gestéo e exploracao concessionada educados nomtealfjue’ens
licenciados em situacdes de desemprego)
NOVO TEXTO
9. Cooperativa Praia Social
e Unido de toda a rede social do Concelho (IPSS, tpini, \Voluntariado)
» Objectivos: Mais eficiéncia e eficacia, no combkade problemas sociais;
Gestéao Integrada e Articulada = a mais sinergragmos custos para cada
entidade; Evitar duplicacdo — apoios para uns st ficarem sem

gualquer apoio.

10.Modelo de Visitas do Executivo as Freguesias



» Dialogo com o Associativismo local para determimegas prioridades de
investimento na freguesia

* Atendimento personalizado aos municipes na suadsig

11.Conceito de Centros Multiservicos nas Freguesias
» Concentracao de instituicdes e actividades
* Aposta em espacos partilhado permitindo maioré&fita
* Reducao de custos e investimento e manutencao

» Criacao de sinergias complementaridade na respgstablemas

12.Rede de Pavilhdo Desportivos no Meio Rural

» Criacao de espaco desportivo coberto em todag@sdsias e 3 couratos
(Casa da Ribeira, Juncal e Serra de Santiago)

* Investimento por pavilhdo 4 vezes inferior aos lbéés existentes (250.000
€)

» Orientagdo para a pratica de desportiva como meefmienciar qualidade de
vida e ndo apenas para desporto de competi¢éo

(Até 2005 a Camara s6 construiu 1 Pavilhdo pord®@O€E, que esta a cair aos

bocados, em 3 anos construimos 8 Pavilhées porA0ME

13.Financiamento das Grandes Festas
» Conceito de Music Resort (pulseiras)
e Conduziu a reducao da componente publica do fiaamento de 90% para
50% em 3 anos (reducgao de 600.000 €)

14.Projecto Academia da Juventude
» Aposta na formacao artistica e humana de criangagns
» Parceria para a gestdo de espacos artisticos (iéade Arte Realista de
Toronto)
» Oferta centralizada de servicos e actividades pajavens (GR, CM,
Privados)

* Incentivo a producdo artistica local



15. Projecto Cultural “Outono Vivo” — durante 10 dias
e 3.2 Maior Feira do Livro do Pais/Lancamento deokvr
* Exposicdes e Workshops
» Conferéncias
» Concursos Literarios
* Montras de Arte (parceria com comércio tradicional)

» Forte contributo para a reducdo da sazonalidadstitar

16. Passeios de Moda (iniciativa premiada a nivelamed)
e Contributo para dinamizacdo do comeércio tradicional
» Parcerias CM/Privados (exposi¢cao de produtos)

» Valorizacéo da cidade e do comércio tradicional

17.Programa “Work Out”, ou seja, “Fazer Melhor”
* Projecto interno em que participam todos os cokdtmnes do Municipio
* Sao identificados por niveis de prioridade e aridéide 0s processos que
necessitam de acc¢des de melhoria
» Os processos sdo melhorados através de equipatiguiptinares de
projecto

* Orientagao para a Qualidade e para a reducao tes@ide prazos.

18.Programa “Onda Cultural”, desenvolvido nas 10 fesgas rurais do concelho
» Parceria entre a Camara e o Associativismo local
» Aposta na clara descentralizacao cultural parsegsiésias
» Apoio aos artistas plasticos e escritores locaigrganizacao de exposicdes

e langamento de livros

19.Projecto de Apoio as IPSS e Centros de Conviviérea da Psicomotricidade
* Iniciativa municipal de apoio aos doentes psicomsso
* Projecto desenvolvido localmente
* Excelente contributo para a melhoria das condigéesda de muitas
criancgas, jovens e idosos

20.Projecto “Semana Social”



* Momento de avaliacdo dos resultados das variasgaglisociais
desenvolvidas no Concelho e identificacdo de acpdesctivas a
implementar

» Estudar e identificar as melhores praticas

* Formar e informar a rede de voluntarios

O Terceiro vértice do triangulo designamos de CORAC
N&o ha desenvolvimento efectivo se 0 Municipio oliar pelos extractos e
segmentos mais débeis do seu Concelho.

Neste sector implementamos as seguintes accoaggatas:

- Criacao de uma Estrutura Municipal de Accéo Sdritegrada na EM Praia
em Movimento) totalmente orientada para as segattvidades:

* Habitag&o Social

» Apoios a Recuperacgéo de Habitacdes Degradadas

» Gestao de 12 Bolsas de Estudo para jovens e farnédr@nciadas

* Dinamizacéo dos Centros de Convivio ldosos

* Acompanhamento e controlo dos projectos municigeisacurriculares,

decorrentes no 1.° ciclo

» Desenvolvimento de iniciativas de combate a pobeez@&xclusao social

- Projecto de Requalificagéo do Bairro Joaquim AJves vertentes

habitacionais e humanas (parceria com o GR)

- Legalizagdo de Areas Urbanas de Gestdo ileg@anta Rita, Pedreiras, Posto

1, e Serra de Santiago

- Erradicacéo de Barracas no Concelho
e 28 Serra de Santiago
* 26 Santa Rita
« 16 Lajes
* 6 Vila Nova
* 4 Cabo da Praia



* 3 Fonte do Bastardo
* 6 Biscoitos

e 2 Quatro Ribeiras

* 2 Porto Martins

* 2 Fontinhas

- Criacdo de uma Rede de Creches e ATL’s nas fsgagieurais

- Construcéo e apoio a Centros Sociais e Resid&larizs de idosos.

Minhas amigas e meus amigos,

Em 2 anos e meioconcretizamos mais investimentos do que nos Udtisbanos;

Em 2 anos e meiealizamos os sonhos de décadas dos praiensssjaou

concretizamos 0s sonhos dos nossos avos;

Demonstramos que 0 sucesso se olmém parcerias, com didlogo, com rigor na

gestdo, com proximidade as pessoas e aos probleomagransparéncia, tratando todos
por igual e investindo em todas as freguesiasaésgcomo forma de promover o
desenvolvimento harménico do concelho.

Em 2 ano® meio passamos de uma Camara acusada de nacat@aoa uma Camara
acusada de ter a “galinha de ovos de ouro”

Neste mandato fomos a Camara mais Inovador do fpai®s os que mais investimos
em Educacdo e fomos aqueles que mais obras eatrigsirconcretizamos nos Acores.
“A Galinha dos Ovos de Ouro”, é o trabalho, a co@peaa, a determinacdo e a Missédo

de “melhor gerir para mais servir”.

O que fizemos muito nos orgulha.

A nossa obra marcara para sempre o Concelho.

Provamos que é possivel potenciar o progresso dadei e simultaneamente
desenvolver todas as freguesias.

Demonstramos que 0 que prometemos fazemos.

Amigas e Amigos,

N&o é apenas pelo que fizemos que sou candidgiaiono mandato;



Sou candidatporque a Praia precisa e merece MAIS;

Sou candidat@orque temos o melhor projecto de desenvolvimeatmdémico e social
do Concelho;

Sou candidat@orque a Praia precisa de uma lideranca fortederrdmada para vencer
os desafios do futuro;

Sou candidatporque mereco dar continuidade ao projecto queres a implementar;
Sou candidatporque AMO MUITO a nossa Terral

No mandato de 2009-2013, o nosso Concelho vai mafr® desafios fundamentais e

determinantes para 0 nosso futuro:

1 — Desafio da Empregabilidade

Ao contrario de outros Concelhos a Praia da Vitgr@ sustentou, nem nunca
sustentara, a criagdo de empregos com base no pébtwo. O nosso futuro depende,
quase em exclusivo, do sector privado.

O proximo mandato tera como 1.2 Prioridade potenciaa criacdo e a expanséao de
Empresas e a criagcdo de emprego#issim, iremos concretizar 3 novas areas de
localizagdo empresarial: - Boa Vista (Santa Criip das Lajes e Agualva; e assim

assumir a lideranca na expansao do Microcrédit6amelho.

2 — Desafio da Competitividade

Ganha-se pela aposta na qualificacdo dos praiengek valorizacdo de competéncias
dos nossos empresarios.

A Nova Escola Profissional e o Centro de Formag@d\eégocios, serdo as nossas
apostas prioritarias.

3 — Desafio da Qualidade

Consiste em sermos realmente bons e competenteprodstos que fazemos e nos

Servicos que prestamos.



Iremos investir em estudos e diagnosticos de Agatia de Qualidade e
implementaremos Accdes, financiadas pelo Municiggara melhorar os indices

qualitativos do nosso tecido empresarial.

4 — Desafio da Inovacéo

Na vertente municipal, pretendemos continuar aosemnais inovadores e criativos do
pais.

Na vertente de apoio a sector privado, a nossatapmesisiva € no Projecto de
Revitalizacdo Comercial do Centro Historico, cujafase do estudo sera apresentada

publicamente neste verao.

5 — Desafio da Solidariedade Sustentada

Consiste na reformulacdo de varias politicas seaigier com o objectivo de reforcar os
apoios aos que mais precisam, quer para atenyaoosssos de dependéncia vitalicia

gue estao a evoluir para problemas multigeracionais

Minhas Amigas e meus amigos,

Como podeis verificar, temos plena consciéncia de ginda nos falta fazer, mas
também temos as solugfes pensadas e planeadaspecpea da sua implementacéo.
E claro e inequivoco que as nosB&RIORIDADES continuardo a ser a EDUCACAO,
a ECONOMIA, o DESENVOLVIMENTO RURAL HARMONICO E O MBIENTE.

Caro Presidente e amigo,
Estes sdo desafios enormes para 0s quais precisdane®sssa parceria, da vossa
solidariedade e fundamentalmente da vossa detegatnduntos podemos vencer!

A PRAIA MERECE O MELHOR DE NOS!

O sucesso deste Projecto assenta no facto de maostérabalhado com enfoque em

ciclos eleitorais, mas sim com viséo e orientagdméddio e longo prazo.



Assim, 0S nossos compromissos infraestruturaisseja, em obras, para a proxima
legislatura ja estdo em fase de projecto, ou erauren publico, ou em alguns casos sao
obras ja iniciadas.

Na cidade, realco o Complexo Cultural e EducacigiNdva Escola Profissional,
Biblioteca, Auditérios, Central de Camionagem e Wdinde Empresas), o Pavilhdo
Multiusos, o Parque Empresarial da Boa Vista, @iade Estacionamento Urbano, a
Remodelagdo das Acessibilidades — Caminho do Cemitaminho do Juncal e a
Estrada Militar, a 2.2 Fase da Requalificacdo dor®ale Nossa Sra. de Fatima, o
Centro Social de Santa Rita, o Centro de Formagiutista, a sede do Orfedo, o

Mercado Municipal de Produtos Bioldgicos.

No Meio Ruraj destaco as prioridades principais, obras poruesg:

Biscoitos

- Passeio Maritimo;

- Creche e ATL (Arrochela);
- Nucleo de Saude

- Intervencgéo no campo de futebol — relva sintgsegpossivel)

Quatro Ribeiras

- Pavilhdo Desportivo

- Abertura nova saida Caminho Velho e respectifatagem
- 2.2 fase Requalificagdo Zona Balnear

Agualva
- Centro Multiservigos
- Requalificacéo integral da Rua dos Moinhos

- Parque Empresarial

Vila Nova
- Pavilh&o Desportivo
- Construcdo de ETAR;

- Abertura de novos arruamentos e infraestruturas



Vila das Lajes

- Passeio Maritimo e Piscina da Caldeira

- Aquisicao de 44 fogos de habitacdo social

- Requalificacao das infraestruturas do Campo detel
- Parque Empresarial

- Infra-estruturas do loteamento das Pedreiras

- Plano de Legalizagédo da Serra de Santiago

- Cobertura do Polidesportivo da Serra de Santiago

Sao Brés
- Residéncia para ldosos
- Centro de Freguesia

- 2.2 fase de novos arruamentos e infraestruturas

Fontinhas
- Nova Escola do 1.° ciclo
- 2.2 fase de novos arruamentos

- Requalificacéo e Ampliagdo da Sociedade Filarceni

Porto Martins
- Pavilh&o Desportivo
- Centro Multiservigos

- Abertura de novos arruamentos e infra-estruturas

Cabo da Praia
- Centro Multiservigos
- 2.2 fase novos arruamentos e infraestruturas

- Pavilh&o desportivo

Fonte do Bastardo
- Remodelagéo e Ampliagéo da Sociedade Filarmodnica
- Requalificacdo do Pavilhdo Desportivo (inaugurado2005)

- 2.2 fase novos arruamentos e infraestruturas



Couratos de Santa Cruz

- Pavilhdo da Casa da Ribeira

- Império, despensa e Coreto de Santa Rita
- Ampliacéo do Centro Social do Juncal

- Requalificacdo da Igreja e Criacdo de Centro &issiwo em Santa Luzia

Além do referido, iremos dotar o Fundo de CoesaalR2010-2013 com 2.000.000 €,

para financiamento de projectos do Associativism&dncelho.
Caras Amigas e Amigos,
Ja provamosque cumprimos o0 que prometemos,

Ja demonstramosgue projectamos e executamos com rapidez e qualidad

Ja apresentamo que falta fazer e sabemos como fazé-lo,
Amigos,
Peco-vogue continuem a acreditar nesta equipa e nestecpooj

Apelo ao vosso apoio e participacdo activa na impleméntadeste MODELO
ESTRTEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO NOSSO CONCELHO.

Confio e acredito nos praienses, e sei que 0s prages acreditam e confiam em

mim.

SOU ROBERTO MONTEIRO, TENHO 41 ANOS, AMO A PRAIA DXITORIA E
ADORO AJUDAR AS PESSOAS!



